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 يبنجألا رامثتسإلل نمألاو بصخلا لاجملا

 رمثتسملا مازتلإ مدعو نييلحملاو بناجألا نيرمثتسملا عم لماعتلا ذي رسيو ةلوهسب زي ناوق نأل كلذو ىبنجألا رامثتسإلل ةبذاجلا لودلا نم ةيبرعلا تارامإلا ةلود دعت

 تايعادت نم دحلل ةيباجيإ تاوطخ تنختإ لود رشع لضفأ نمض ةدحتملا ةيبرعلا تارامإلا ةلود ةيلودلا ليومتلا ةسسؤمو يلودلا كنبلا فنصو ةيبيرض ءابعأ ةيأب

 اهعقوم نأ ثيح ةفيظنلا ةقاطلاب رامثتسإلا لاجم ذي ًايلاع ىلوألا يهو يللعلا يداصتقإلا ىدتنملا ريرقت ذي ًايلاع ةمدقتم ةبترم تارامإلا تلتحإو ةيلاعلا ةيلاملا ةمزألا

 مدقتو ملاعلا ءاحنأ ةفاك نم نيرمثتسملا ةموكحلا عجشتو ةيلاعلا ةيراجتلا ةطشنألا ةطيرخ ىلع اهتناكم زيزعت خي اهدعاسي ايسأو ابروأ قاوسأ نيب يزكرملا ةيلرغجلا

 قئاوعلا ةلازإو رامثتسإلا ةيلمع ليهست ىلإ فدهت يتلاو ةلودلا تارامإ فلتخم خي ةرحلا قطانملا نم ديدعلا ةدحتملا ةيبرعلا تارامإلا ةلود مضتو تاليهستلا ةفاك مهل

 هنه تقحتساو ايقيرفإ لامشو طسوألا قرشلا ةقطنم ذي. ةشيعم لضفأ تاذ ةلودلا اهتفصب ىلوألا ةبترملا ةدحتملا ةيبرعلا تارامإلا ةلود تلتحإ امك ةيطارقوريبلا زجاوحلاو
 ةيقارلا ةشيعللا ىوتسمل ًارظنو+ لماستمو حتفتم عمتجم ذل ةمالسلاو نمألا ريبل

 تايسنجلا ةددعتم ىربكلا تاكرشلا نم ديدعلل بتاكم مضتو تايسنجلا لك نم نيرمثتسملا لضفأ بنجت يهف ةدحتملا ةيبرعلا تارامإلا ةلود ذي تاكرشلا مهأ دجاوتو
 + ةيلاعلا تامماجلاو تاكرشلا عورف نم ًاريثكو يس يب يب ةانقو ساديدأو ينوسو ايكونو تفسوركيام اهيف امب

 بلاو نيكلهتسملاب ةصاخ ةددمتم تاكشنم نم هنمضتت ام لضفب ةبترلا



 تاسسؤملل ةينوناقلا تامدخلا ميدقت ىلإ فدهيو ةدئاسلا ةيتارامإلا نيناوقلل ًاقفو لمعت ةيتارامإ ةسسؤم وه ةينوناقلا تاراشتسإلاو ةاماحملل ةيلودلا ةنزخلا بكم نإ

 نأ امك ةدحتملا ةيبرعلا تارامإلا ةلود يل ةيلودلاو ةيلحملا نيناوقلا قضو ةينوناقلا تاصصختلا فلتخم خي كلذو دارفألاو ةيلحملاو ةيلودلا تاكرشلاو تايهلاو
 يذنلا ةزيمتملاو ةبيطلا ةعمسلل ةجيتنو . ةيلودلاو ةيلحملا نيناوقلا ةفاك خي ةءافكلاو ةريخلا يوذ نم نيماحملا نم ًاقيرف مضي ةاماحملل ةيلودلا ةنزخلا بتكم

 يداصتقإلاو يراجتلا لاجملا خي ةلماملا ىربكلا تاكرشلا ءالممك هيلإ تمضنإ هثالمع ةمدخل زيمتملا ءادألا ةجيتن يلودلاو يلحملا ىوتسملا ىلع بتكملا اهققح

 لضفأ ميدقت وهو ربكأ ًاثيع بتكملا لمحي ام وهو ةيئاضقلا تامزانملا ةفاك زاجنإو ءادأ ذي ةءافكو ةربخ ةينوناقلاو ةيراشتسإلا بتاكل ربكأ نم حبصيل

 مكاحملا عيمج يل ةيلاع هيقادصمو ةعمسب دمحلا هللو عتمتي انبتكم نأ ثيح ةينوناقلا تاراشتسإلاو ةاماحملا لامعأل ةيلودلا بتاكملا ةمئاق ىلإ مضنيل تامدخلا

 ب عتمتيو ةبيطلا تاقالعلا نم ةكبشو ةيمسرلا ريغو ةيمسرلا رثاودلا عيمج ىدلو
 عجان لمع قيرف اهتبانج نيب مضتو ةءافكب رادت ةلودلا خيب ةلماعلا ةينوناقلا تاسسؤملا مهأ نم ةينوناقلا تاراشتسإلاو ةاماحملل ةيلودلا ةنزخلا بتكم نأ امك

 ةدحتملا ةيبرعلا تارامإلا ةلود اي دئارلا لوألا بتكملا هلعجت ةريثك تاز

 عقاولا هبتكم لالخ نم ًايلودو ًايلحم ءالمعلل تامدخلا مدقي هنأ امك ةينوناقلأ تاصصختلا ةفاك ل نيينهزاقلا نيراشتسلاو نيماحملا نم ةيلاع ةءافك تاذو

 . تايسنجلا ةددعتمو ةيلحملا تا ال تامدخلا نم ةلماك هلسلسب ةيلاملا تالماعملاو ةراجتلا رهدزت ثيح ةدحتملا ةيبرعلا تارامإلاب يبظوبأ ا

 بتكملا ةكلام

 ينعم نيدلا ءالع ةبه ةيماحملا







 :بتكملا ةيؤر
 ةفاضإلاب ةيملاعلا ريباعملا لضفأل ًاقفو ةينوناقلا تامدخلا .ميدقتو ةاماحملا ةنهم ةلوازم خي هزيمتو ءاهجراخ و ةدحتملا ةيبرعلا تارامإلا ةلودب ةدئارلا بتاكملا نم نوكي نأ

 تارامإلا ةلودب مكاحملا ةفاك ىدل هئالمع حلاصمو قوقح نع عافدلاو ةيلودلاو ةيلحملا تاكرشلا خي ءاكرشلا و نييلحملا و بناجألا نيرمثتسملا ىلإ تامدخلا لضفأ ميدقت ىلإ

 + ةيبنجألا و ةيلحملا تاكرشلا سيسأت و كونبلل نويدلا ليصحتو ةيندملاو ةيراجتلا اياضقلا ةصاخ اهتاجردو اهعاونأ فلتخمب ةدحتملا ةيبرعلا

 :ميقلا

 ءاهريوطت ىلع مئادلا لمعلاو هفادهأ قيقحتل رمتسملاو مئادلا هيعس خي اهيلإ دنتسإ ةليصأ ءيدابمو ميق نم ةعبان ةزيمتم ةيؤر هئاشنإ ذنمو بتكملل نإ

 :بتكملا ةلاسر

 تابقعلا ةفاك ةلازإو .نكمم تقو لقأ - (انيلكوم) ىلإ قوقحلا لاصيإ ىلإ ًالوصو مات حاجنب اهقيبطت خي. ةلامفلا ةمهاسملاو لمعلا ذيب ةيفارتحالا أ دبم خيسرت ىلع لمعلا
 + مهل ةينوناقلا تاراشتسإلا لضفأ ميدقتب مهمامأ

 :ئدابملا

 ةقلطملا ةظفاحملا ىلع ديكأتلا عم انيلكومل ةقداصلا ةين وناقلا تاليدعتلا ةعباتمو روطتلا ىلع رمتسملاو مئادلا لمعلا

 .دهجلا ىصقأ لذبو ةنامأو ةيرس نم ةاماحملا ةنهم تايقالخأب بتكملا هب موقي ام لكي نيمزتلم . انيلكوم حلاصمو ةيرس ىلع

 ‏١ ةراشتسالا ءاطعإو نيمأت ةيغب ؛تالاجملا فلتخم

 :فادهألا

 لضفأب مهعم لصاوتلاو , هنيح يب ةينوناقلا تاليدعتلا ةفاكب مهديوزتو مهتحار ىلع مئادلا لمعلاو مهعم رمتسملا لصاوتلاو ةلودلا جراخو لخاد انيلكوم ةقث ىلع ةظفاحملا

.ءالمعلا حلاصم ةياعرو دهجلا لذبل رمتسملا دجاوتلاو ةثيدحلا تاينقتلاو لئاسولا





 : يضاقتلا مسق :ًالوأ

 ىلإ فدهن امك انيلكومب ةصاخ ةيانع يلونو اياضقلا ةمجارم 3 ىلثملا ةقيرطلا عبتن اننأل انئالمع ةقث انبستكإ اننأ هللا دمحنو ةءافكلاب يضاقتلا مسق زيمتيو اذه

 اهعضي ىتلا ةيولوألاف .كلذ لكوملا بغر اذإ ةيدولا قرطلاب عضولا ةيوست ةلواحمل مصخلا عم راوحلا لبق ةمكحم يأ مامأ انلكوم نع ةباينلاب اياضقلا عفر بنجت

 ليهأتو ةليوط ةربخ اهل ةينوناق رداوك بتكملا كلتميو ينوثأقلا لخدتلاو تقولاو قلقلا نم ردق لقأيو تاعازنلا ةيوست ىه تاعازنلا لح ىف هينيع بصّن مامأ بتكملا
 ‏ نيلكوملا ءاضرإل باك

 : يضاقتلا لاجم يف بتكملا اهب موقي نتلا ةينوناقلا تامدخلا نمو

 . تاسسؤملاو تاكرشلاو دارفألل ةينوناقلا تاراشتسإلاو تامدخلاو معدلا ميدقت *

 + مزاللا عافدلاب هموصخ ةهجاومو لثمألا ىنوناقلا لكشلاب هاوعد ييهي امب يضاقتلا تاجرد ةفاك خي هيلع وأ لكوملا نم ماقت ىتلا اياضقلل قبسملا دادعإلا *
 . يضاقتلا تاجردو مكاحملا ةفاك مامأ ًايئاضق ءالمعلا ليثمت

 . اهريغو ةيرادإلاو ةيراجتلاو ةيندملاو ةيعرشلا ىواعدلا عيمج ةماقإ *

 دوقعو ةيراجتلا تالماعملاو يوجلاو يرحبلا نوناقلاو نيمأتلا اياضقو ةيئازجلاو ةيراجتلاو ةيئدملا اياضقلا ةفاك ب. نيلكوملا ليثمتو اهعاونأو اهتاجرد ةفاكب مكاحملا ةفاك مامأ ةعفارملا *
 + اهنع ةئشانلا اياضقلاو تالواقملا

 + يلحملاو يلودلا ميكحتلا اياضق ىف ءالمعلا ليثمت *

 . تاعامتجإلا هذهل صخلم نيودتو ريغلا عم وأ ءالمعلا وأ ةرادإلا عم ءاوس ةينوناقلا يحاونلاب لصتم عوضوم يأ ثحبل تاعامتجإلاو تاشقانملا تاسلج ىف ءالمعلا ليثمت *

 ذوناقلا تاقحالملاو ذيفنتلا قرط ةفاك يي ةصصختم ذيفنت ةموظنم لالخ نم ءالمعلا علاصل ةرداصلا ةيئاضقلا ماكحألا ذيفنت *

‏٠ كلذ اب ةصصختم ةموظنم قفو ةيئاضقلا ةبلاطملاو ةيدولا ةبلاطملا مسق لالخ نم كلذو لاومألا ليصحت *



 : تايقافتإلاو دوقعلا عاونأ ةفاك ةغايصو ريرحتو دادعإ : ًايناث

 كلذكو تافللا عاونأ عيمجبو ةيبرعلا ةغللاب ةيلودلاو ةيلحملا ةيرادإلاو ةيراجتلاو ةيندملا دوقعلا عاونأ عيمج ةغايصب ةينوناقلا تاراشتسإلاو ةاماحملل ةيلودلا ةنزخلا بتكم موقي
 تارفثلا لك يدافتو ةينوناقلا اهئاطخأ بيوصتو اهنأشب ينوناقلا يأرلا ءادبإو ءالمعلل ينوناقلا فقوملا ةمالس نمضي امب ةقيقدلا ةعجارملاو تايقافتإلاو دوقعلا ةغايصو دادعإ

 : لاثملا ليبس ىلع دوقعلا هذه نمو ليمعلا ىلع ررضلاب دوعت نأ نكمملا نم يتلا
 اهعاونأ عيمجب عيبلا دوقع *

 ءانبلا تادهعتو ةلواقملا دوقعو رامثتسإلا دوقع *

 ‏٠ يراجتلا نهرلاو عئاشلا لاملا ةمسق دوقع *

 + ةصتخملا تاطلسلا ىدل ةبهلا تاءارجإ *

 . ةراعإلاو ةلافكلاو ةسارحلاو ةميدولا دوقع *

 + ميكحتلا ةطراشمو طرش ةغايص *

 + حلصلاو ضرقلاو ةضياقملا دوقع *

 ‏ ةيتحتلا ةينبلاو ةئيبلا دوقعو لقنلاو ةقاطلا لاجم ذي. ةيصصختلا دوقعلا دادعإ *



 : اهسيسأت تاءارجإ ىف ريسلاو تاكرشلا دوقع ةغايصو ريرحتو دادعإ ؛ًاثلاث

 ةيلود ريياعمو ةيلحم ةربخ نم اهل امب اهب قوثولا كنكمي ةينوناق ةسسؤم ىلا جاتحت تناف اهسيساتو تاكرشلا دوقع ةغايص ماما ةينوناقلا تامدخلا بلطت امدنع

 مسالاوه ةينوناقلا تاراشتسالاو ةاماحملل ةيلودلا ةنزخلا بتكم ناف كلذل اهمدقت ىتلا ةيفارتحالا تامدخلا لالخ نم ةيلمعلا ةربخلاو ةفرعملا نيب جمدلاب موقت

 : ىتالاب ةمدخلا هذه لالخ نم بتكملا موقيو اهسيسات تاءارجا ا ريسلاو تاكرشلا دوقع ةغايص لاجم يهب قوثولا كنكمي ىذلا

 لقنلا دقعو ةمهاسملا تاكرشو هدودحملا ةيلوئسملا تاذ تاكرشلاو ةصاحملاو ةطيسبلا ةيصوتلاو نماضتلا تاكرش اهعاونا ةفاكب ةيراجتلا تاكرشلا دوقع عيمج ةغايصب بتكملا موقي *

 + ةيموكحلا تاهجلا عم ةيرادالا دوقعلا ىلا ةفاضالاب دوقعلا نم اهريغو ةيعارزلا ةكراشملا دوقعو ةيعارزلا تاقالعلا دوقعو ةرسمسلا دقعو ىربلا
 + ةلودلا اي ةرحلا قطانملا تاكرش وا ةيعانصلاو ةينهملاو ةيراجتلا تاكرشلا سيسات خي مهليثمتو بناجالا نيرمثتسملاو دارفالا ةدعاسم *

 + ةلودلا نيناوقل اقفو ةدحتملا ةيبرعلا تارامالا ةلود ذي ةمئاق ةكرش ذي. كيرشك لوخدلا ذي هنع ةبانالا وا ىبنجالا رمثتسملا ليثمت *

 + تارامالا ةلود يب اهب لومعملا ةمظنالاو حئاوللاو نيناوقلل اقفو سيساتلا دوقع ةغايصو تاكرشلا سيساتل ةبولطملا تادنتسملا ميدقتو دادعا اي ةمزاللا ةينوناقلا تادعاسملا ميدقت *

 + ةدحتملا ةيبرعلا تارامالا ةلود اي ةلماعلاو لعفلاب ةمئاقلا تاسسؤملاو تاكرشلل ةينوناقلا ةروشملاو معدلا ميدقت *

 ىلع ةضورعملا دوقعلا ةسارد كلذك و تالاجملا هذه اي. ةصصختم بتاكم عم نواعتلاب كلذو ىودجلا تاسارد دادعاو ةساردو ةيبساحملاو ةيسدنهلاو ةينفلاو ةيراشتسالا تامدخلا ريفوت *

‏ اهيف ىنوناقلا ىارلا ءادبال ةهج ىا نم ليمعلا



 : ةيلودلا تامدخلا :ًاعبار

 رفوي ًادارفأ وأ ةلودلا خي ةهباشم تاكرش عم ةينوناق تاقالع اهنع مجني دق يتلاو ةفلتخم تالاجم خي. ةدحتملا ةيبرعلا تارامإلا ةلودب ةلماعلا ةيلودلا تاكرشلا ددعتل ًارظن

 بك ةربخ بتكملل و ىتارامإلا قوسلا ىف اهليثمتك ةيلودلاو ةيلحملا تاكرشلاو تاسسؤملل ةديدع تالاجم ي تامدخ ةينوناقلا تاراشتسإلاو ةاماحملل ةيلودلا ةنزخلا بتكم

 ماربإ ىلع لمعلا كلذكو ةصاخ تارامإلا ةلودو ةماع يجيلخلا نواعتلا سلجم لودب ةصاخلا حئاوللاو نيناوقلاو دعاوقلا عم مئاوتتل ةيبنجألا تاكرشلل نوعلا ميدقت خي ةليوطو

 : ل ةيلود ةربخ بتكمللو تاضوافملاو تايقافتإلا

 ضومغلا اهفنتكي ال امب اهتمجرتو ةيلودلا تايقافتالا دوقع ريرحت *
 ‏٠ ىبنجالا رصنعلا تاذ تاكرشلا سيساتو اهيلع ةقبطنملا نيناوقلاو تارامثتسالاو يلودلا يراجتلا لدابتلاب ةصاخلا تاراشتسالا *

 تاكرش عم ةدحتملا ةكلمملا و يبوروالا داحتالا لود عم نواعتلاب ةدحتملا ةيبرعلا تارامالا ةلود لخاد ةينطو تاكارش عم وأ ةيبنجأ تاكرش ءاشنال ةينوناقلا لولحلا داجيا *

 ةدحتملا ةكلمملا و ةيبوروالا لودلاب تاكرشلا سيسأت لاجم خي ةاماحم و ةينوناق

 + ةكرشلا ماظنل اهتقباطم ىدم نايبو اهيلع عالطالل ةيبنجألا تاكرشلا ىلع ةينوناقلا داوملا حرط لالخ نم ةينوناقلا ةنومملا مي

 . اهجراخو ةلودلا لخاد بناجالا و نيملسملا ريغ و نيملسملل تاكرتلا رصح و ثاريملاب ةليآلا تاكلتمملا ةعباتمب نوصصختم *

 : ةبساحملاو ليومتلاو كونبلا :ًاسماخ

 ذي امب ةحجانلا تاسسؤملا اياضق نم ديدعلا يلوتو لماعتلا لالخ نم ةريبك ةربخ ةبساحملاو كونبلا لاجم خي ةينوناقلا تاراشتسإلاو ةاماحملل ةيلودلا ةنزخلا بتكم كلتمي

 ذوناقلا تاربخلا ميدقت ىلع بتكملا ةردق سكمعت ىتلاو ةطاسولاو ةيلاملا تاكرشلاو تاكلتمملا ةرادإ تاكرشو ليومتلا تاكرشو نيمأتلا تاكرشو ةبساحملا تاكرشو كونبلا كلذ

 ‏٠ ةمزاللا ةيبساحملا تامدخلاو ةيلاملا تالاجملا ةفاك يطعت يتلا

 نامضلا تاباطخو ةيدنتسملا تادامتعإلاو ضورقلا ببسب ةئشان ةينوناق تابلاطم نم اهنع جتني امو ةيكنبلاو ةيفرصملا تاعزانملا لاجم خي ةيلاع تاربخب بتكملا عتمتي امك

 . ةينامتئإلا دوقعلا ةفاكو

اهيلع وأ اهنم عفرت يتلا اياضقلا ةفاك خي. مكاحملا مامأ اهليثمتو كونبلاو فراصملل ةصاخلا تاراشتسإلا ميدقتب بتكملا موقي امك



 : ةطاسولاو عيبلاو تاراقعلا :ًاسداس

 قلعتت يتلا ةيراجتلا تاقفصلاو تاكلتمملاو تاراقعلا جيورتو تا ءاشنالا لاجم ذي ةدعاسملا ميدقت خي. صصختم ةينوناقلا تاراشتسإلاو ةاماحملل ةيلودلا ةنزخلا بتكم نا *

 . ةلودلا اي تاراقعلاب

 نم هيف امل ةلودلا خي رامثتسالاو تاءاشنالا عيراشم نأشب اهب لومعملا نيناوقلاو ةلودلا ةمظنا ةفاك نأشب ءالمعلل ىنوناقلا ةيجوتلاو داشرإلاو حصنلا ميدقتب بتكملا موقيو *

 4 . رامثتسالاو لمعلا نيناوقو

 . ةلودلا اي تاراقعلا وا ىضارالا عيب وا راجثتساو ءارش ناشب ءالمعلل ةينوناقلا تاراشتسالا مدقي بتكملا نا امك *

 ‏١ نيناوقلا ةفلاخم بنجت نم ءالمعلا ةحلصم

 ةيكلملا قوقحو عارتخالا ةءاربو ةيراجتلا تامالعلاو ةيركفلا ةيكلملا :ًاعباس

 لبقتسملا خي روثت نأ نكمي يتلا لكاشملا لوح ةروشملا ميدقتو رشنلا قوقحو عارتخإلا ةءاربو ةيراجتلا تامالعلا ليجست لمشيو هيلكومل ةصاخ تامدخ ميدقت ىلع بتكملا لمعي
 جتني ام كلذكو اهيلع يدعتلاو يراجتلا مسالاو ةيراجتلا تامالعلا لوح ةئشانلا تاعزانملاب ةقلعتملا ةيئاضقلا ىواعدلا يلوت كلذ خي امب اهنأشب ةبسانملا لولحلا عضوو اهيدافتو

 + ةيركفلا ةنصرقلا نم اهتيامحو قوقحلا هذه ليجست نيمأتو عارتخإلا تاءاربو ةيركفلا ةيكلملا قوقح نع

 : لمعلا تاعزانم :ًانماث

 لمعلا تاباصإ نع ةئشانلا ثداوحلا نع ضيوعتلا لاجم خي ةليوط ةربخ بتكمللو صاخلاو ماعلا نيعاطقلاب لامعلاو لمعلا تاعزانم لاجم يب ةيلاع تاربخب بتكملا عتمتي

 + ةيلامعلا تاقحتسملا اياضقو مهتايقرتو نيفظوملا بتاورب ةقلعتملاو هنع ةئشانلا تاعزانملاو لمعلا دوقع ريرحتو ةيفيظولا تامدخلا ءاهنإو

 تاكرشلا ىلإ ةمدقملا ةينوناقلا تاراشتسإلاب ًالفاح ًالجس كلتمي بتكملا نأ امك تازايتمإلاو فيظوتلا صخت يتلا لئاسملا لوح ةينوناقلا تاربخلا لاجم ذي ةورث بتكملا كلتميو

 + مهفيظوت دوقع خي اهيلع صني يتلا تازايتمإلاو يفيظولا مهعضوب قلعتي اميف لمعلا باحصأ لبق نم ةبسانمو ةلداع ةلماعم ىلع لوصحلل نيفظوملاو
 ةلماعلا يديألا صخت يتلا عيضاوملا ةفاكو تاميلعتلاو ةمظنألاو لامعلا نيناوقو فيظوتلا دوقعب قلعتي اميف لمعلا باحصأل ةينوناقلا تاراشتسإلا بتكملا مدقي لباقملا خيو

 ةوتلاو
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